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ABSTRACT:

Venezuela is today a poor society, because the whole of goods and
economic services is poor; and so is the democratic quality of the politic
result; and so is the direction and administration of the state and
government, the human values, the social living together and solidarity.
The way out from this poverty, will not be possible without the mutual
acknowledgment of the different groups and the development of relations
that are not excluding each other, but completing and strengthening them.
A new social pact is necessary.
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PUEBLO Y ANTIPUEBLO

Pocas palabras son usadas con significados tan ambiguos como “pueblo”.
A veces se refiere al conjunto de los ciudadanos (voto popular) y otras al sector
pobre de la sociedad enfrentado a sus explotadores. Con frecuencia es una
idealizacion invocada para legitimarse por los que detentan el poder, sean
comunistas, fascistas, nacionalistas, o simplemente populistas demagogos; en
nombre del “pueblo” absolutizado desde el poder se justifican todas las politicas
y decisiones. El estado prusiano pretendia ser la encarnacién del “Volksgeist” o
espiritu nacional del pueblo aleméan y al nazismo le resulté fécil transferir esa
encarnacion al estado nazi, es decir a Hitler. Ese espiritu-estado es invocado
como suprema justificacion y ética que exigen obediencia al “Pueblo” que €l
encarna, interpreta ¢ impone. Hoy los populismos de derecha y de izquierda
tienen plena vigencia en el mundo y en América Latina; se usa de manera gue
en el mismo pais esta el pueblo que es victima historica del “anti pueblo”
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opresor constituido por una minoria cambiante, sea nacional o internacional. En
esa vision los enemigos del pueblo no son sujetos de derecho, sino en esencia
son explotadores y negadores del pueblo. Este solo existira libre y soberano
cuando derrote al anti pueblo. Sirve por un lado para la movilizacién y por otro
para la sumision. En esa sublime guerra de liberacion, con frecuencia en nombre
del pueblo oprimido legitimamos y ungimos tiranias y la persecucion y
eliminacion de adversarios politicos. Cuando “pueblo” se refiere a “ciudadano”
incluye a toda la poblacién y el “voto popular”, al 100% de los votantes. Si una
nacion se enfrenta a la necesidad de unir, sumar y multiplicar, todas sus
capacidades para salir de una gran crisis -como en la actual situacion
venezolana - requiere convocar a todos a formar una unidad nacional y busca el
modo de eliminar o superar barreras que impiden sumar y multiplicar todas las
fuerzas, talentos y virtudes ciudadanas propias de esa nacidn.

Creemos que en la coyuntura actual al abordar el tema de PUEBLO Y
NUEVO PACTO SOCIAL se trata de Incluir a todos, pero, no con la inclusion
excluyente heredada donde las mayorias son incluidas como objetos en el
trabajo, servicio militar, votos, policias, carceles), sino como verdaderos
sujetos de un pacto social, en su disefio, realizacion y beneficiarios. El juego
donde en un lado estan los que deciden, dominan y obtienen el mayor beneficio
y en el otro, los sometidos que deben asumir las cargas que se les asignen, solo
se rompe en la medida en que se genera verdadero poder en los sectores sociales
que historicamente han tenido carencias muy concretas que los han vuelto
politica y socialmente minusvalidos, objetos de la imposicion de otros y no
sujetos y fuente de decisiones propias. Para salir de ahi hay que generar poder .
donde no lo habia y que el poder de dominacién de una minoria pierda su base
de sustentacion. El reto en la actual impotencia venezolana es generar poder-
capacidad en esa mayoria de la poblacion que no lo tiene, para asi reducir
radicalmente el poder-dominacién de un grupo minoritario y juntos elevar el
poder-capacidad nacional.

DIFERENCIAS SOCIALES E IGUALDAD

La sociedad, toda sociedad, aun la mas igualitaria, estd constituida por
diferentes. Hay diferencias cuya eliminacion no es posible, ni deseable, como
son las diferencias de género, raza, cualidades diversas...pero hay también
discriminaciones que impiden a una parte de la sociedad su realizacién y su
contribucién ‘al bien comin y convivencia social. En toda sociedad bien
organizada, solidaria y exitosa, el bien comun y el bien individual han de
reforzarse mutuamente, la voluntad personal de cada uno y la voluntad general
deben encontrarse y potenciarse mutuamente. Por eso en las enseflanzas sociales
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de la Iglesia el bien comun y la dignidad de cada persona son claves y
constituyen fuente de inspiracion y de legitimacion ética de la autoridad y de las
politicas concretas.

En el siglo XXI es inaceptable la milenaria diferenciacién y
discriminacion de las personas en categorias y estamentos sociales
determinados por el nacimiento, de manera que por el hecho de pertenecer a
determinada casta unos naceran para ser privilegiados y otros para ser
subordinados dentro de un orden estamental incambiable: se nace y se muere en
el mismo estamento social. Cualquier intento de romper las barreras
estamentales iria contra Dios que las puso en ese orden natural e inmutable.
Después de la gran revolucion industrial (acompafiada de la revolucion
burguesa de la soberania politica y la revolucién cultural modernizadora) los
autores distinguen entre sociedades donde la posicién social se define por la
adscripcién originaria, de aquellas en las que es el desempeiio lo que define la
cambiante posicion social y los logros, es decir sociedades donde se exaltan los
logros debidos al talento y al esfuerzo personal frente a otras donde se afirma la
superioridad de unos heredada por nacimiento en determinada categoria social,
y la inferioridad de otros, por la misma razén. Quien nace en uno u otro
estamento recibe determinados reconocimientos o desconocimientos, sin mérito
propio y los disfrutara o los padecera de modo determinista. Normalmente este
orden estamental descansa en una supuesta voluntad divina que lo determiné y
por eso mismo, tratar de cambiarla seria una actitud impia y una rebelién contra
Dios. En las sociedades modernas, las constituciones proclaman la igualdad
ciudadana de todos y no reconocen esas categorias sociales diferenciadoras
fijas; pero sobreviven —aunque de manera menos chocante- valoraciones
culturales y barreras socioeconémicas ocultas tras la proclamada “igualdad”
universal.

En las sociedades de castas con rigidos compartimentos estamentales las
mayorias estaban determinadas para realizar trabajos mas duros y subordinados
a beneficio de los sectores superiores de la pirdmide social; a aquellos les
correspondia solo una parte menor del beneficio, con lo cual carecian de vida
digna, justa y libre. En esas sociedades los derechos personales -econdémicos,
sociales y politicos- y los deberes estaban diferenciados de manera inamovible.

En la modernidad democratica, se fueron eliminando esas barreras
politicas. Con la Revolucion Francesa, y procesos afines gn otros paises, se
proclamo la igualdad ciudadana politica hasta llegar a un voto universal para
personas de ambos sexos. Al inicio de la revolucion liberal el voto era
restringido a sdlo varones y propietarios y luego de mas de un siglo de luchas,
se fue abriendo el derecho del voto para analfabetos, no propietarios y mujeres,
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hasta llegar a que todos sean ciudadanos iguales ante la ley, también en otros
sentidos. La realidad actual en las sociedades de economia capitalista es que
todos son ciudadanos e iguales ante la ley (iguales de iure), pero al mismo
tiempo sus niveles de vida y disfrute de bienes y de servicios a su alcance (de
facto) son muy distintos. Se tiende a justificar estas diferencias socio-
econdmicas diciendo que son fruto no de la desigualdad de adscripcion sino del
desigual desempefio, fruto del esfuerzo propio, del trabajo personal y de su
responsabilidad. Pero en la realidad la desigualdad de oportunidades se
reproduce por herencias acumuladas y se justifica con prejuicios implicitamente
guardados y cultivados.

Como resultados tenemos unas sociedades econémicamente prosperas
pero con graves diferencias sociales que condenan a unos a la pobreza,
econdmica, educativa, politica y social que los excluye “de facto” de los
servicios, de los bienes y del poder necesario para el disfrute de una vida digna.
No solo como algo heredado y en vias de superacién, sino con mecanismos
econdémicos que van aumentando la brecha entre pobres y ricos, por ejemplo.
Los pobres estan decididos y determinados por las decisiones de otros sobre sus
vidas; por eso son mas objetos que sujetos en la responsabilidad, libertad y
decisiones, sobre sus vidas.

Por eso no basta proclamar la igualdad ante la ley, sino que es necesario
desarrollar politicas y programas de nivelacion hacia arriba con creacién de
oportunidades para el desarrollo del talento propio. Son falsas la proclamada
libertad e igualdad entre quienes han tenido todas las oportunidades y quienes
carecen de ellas. Siempre el grande y fuerte dominara al pequefio y débil y hard
hereditarias esas diferencias. Por eso no basta proclamar la libertad y la
igualdad, sino que es imprescindible el cultivo de la fraternidad, el
reconocimiento y afirmacion del otro en un “nos-otros” que establece vasos
comunicantes solidarios para compartir y nivelar hacia arriba y no perpetuar
discriminaciones. Para lograrlo es necesario hablar de igualdad de
oportunidades y de programas especificos para hacerla realidad. No son
menos necesarias las plataformas de accion social y de desarrollo econémico,
de organizacién y participacion comunitaria que (ademas de la educacién
escolar de calidad) lleven a los excluidos a una préctica reflexionada -no
separada de la teoria- que desarrolla habilidades, capacidades, competencias y
poderes, para que los sectores sociales discriminados puedan defenderse,
aportar, y de elevar sus capacidades y poderes.

El problema de la discriminacion no se resuelve con el populismo. Este
normalmente cultiva por un lado ¢l victimismo (con locus de control externo) y
la impotencia, y por el otro el mesianismo que ofrece sustitutivamente la
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salvacion desde fuera con un mesias salvador y protector invencible con
adhesion sumisa y clientelar a él. De esta manera no se forman ni promueven
personas y sectores sociales con poder en si mismos, sino indigentes que suplen
sus carencias acogiéndose a la proteccion del poderoso a cuya fuerza salvadora
se adhieren de manera ciega y clientelar. Este populismo no incrementa la
responsabilidad, ni las capacidades y potencialidades propias, sino que delega
en un mesias que “hace por nosotros” y nos suplanta, sin exigirnos cambios y
sin incrementar nuestro poder propio, ni desarrollar nuestros talentos con
consistencia propia. Con ello seguimos siendo objetos y no verdaderos sujetos.

EL PUEBLO COMO SUJETO

En América Latina vivimos en sociedades duales donde mas de la mitad
de la poblacién viene siendo durante siglos (con creencias, ideas, religiones,
leyes, usos, instituciones de acuerdo a ellas) objeto de otros que si son sujetos
dotados de capacidades mas desarrolladas, con legitimidad y poder para
mandar, decidir y producir. El cambio de la palabra objeto a sujeto es tan
sencillo que hay el peligro de trivializar y no valorar en toda su profundidad el
significado transformador del mismo. Sin embargo, la persona-sujeto es
radicalmente distinta al individuo-objeto. Aquella se transforma en fuente de
voluntad, vision, talento para transformarse y transformar la realidad. La
democracia necesita (y parece presuponer) este sujeto como soberano, pero para
que eso sea real hay que cultivarlo con practicas muy distintas a las heredadas.

Educacion de sujetos productores

En las actuales sociedades la discriminacién educativa de los pobres,
con una educacién comparativamente pobre, refuerza y tiende a perpetuar la
subordinacion y la exclusién. Quien recibe largos afios (més de quince o veinte),
seguidos luego de formacioén continua (de por vida) de educacién escolar de
calidad (“calidad” reducida a racionalidad instrumental, pero que no incluye
solidaridad y reconocimiento del otro) siempre estara por encima y dominara a
quien recibe una mediocre educacion de cinco o seis afios. Por el contrario, una
educacion prolongada de calidad, en medio de los pobres y con ellos, contribuye
a superar todas las barreras y desigualdades, aunque su punto de partida familiar
y sectorial sea de pobreza y de exclusion. Por esta razén la educacién escolar
de calidad es indispensable, para que los excluidos se transformen en
sujetos, aunque no sea suficiente. El desarrollo de la persona como sujeto y
nucleo de dignidad, de decision responsable y de voluntad de superacion,
supone el reconocimiento de uno mismo y el descubrimiento de las ilimitadas
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potencialidades personales que para desarrollarse requieren oportunidades de
ejercitarlas efectivamente con logros.

Para ser sujeto es también necesario reconocer a los otros como
sujetos aliados (no como meros adversarios) y pasar del yo individualista al
nos-otros solidario, donde la afirmacion del otro no significa negacidn propia,
sino una complementacién por medio de la realizacion de ambos, del yo y del
otro, en el nosotros. Esta es la fraternidad que incluye y posibilita la dignidad y
la igualdad de ambos. Reconocer al otro es reconocerse a uno mismo en esa
dimension personal imprescindible.

Tanto en la politica, como en la cultura y en la economia, hay la
tendencia permanente a producir personas objeto de decisiones ajenas: en la
economia reducidos a mera “fuerza de trabajo” o a simple “poder de compra”,
de acuerdo a decisiones ajenas; en la cultura, como meros consumidores de lo
que otros deciden y elaboran; y en la politica como meros seguidores con
formas de liderazgo negativo que van desde el mesianismo hasta variadas
formas de clientelismo y cinismo oportunista, acritico e impersonal. Entonces la
soberania es apropiada y ejercida en nombre del “pueblo” por un monarca, un
dictador o un grupo minoritario. El arte de la manipulacién politica esta en
disfrazar exitosamente el interés de una minoria como interés de la totalidad y
presentar la voluntad individual del que domina como voluntad general de
todos.

Nueva cultura empresarial

Un nuevo pacto social para que la mayoria de la poblacion sea sujeto del
mismo tiene que abordar el tema productivo-laboral y la naturaleza de la
empresa. En la mayoria de las empresas prevalece todavia la relacion de hace
varios siglos entre el patrén y la “fuerza de trabajo”, aunque hoy pueda estar
mitigada por las obligatorias leyes de trabajo. Se sigue hablando de los
trabajadores como “fuerza de trabajo” que delata su condicion de objeto en la
empresa. Por otro lado, hay una tradicion sindical heredada que no ayuda a que
los trabajadores asuman la empresa como sujetos de ella y desarrollen sus
cualidades para hacerla exitosa y para beneficiarse también como sujetos
responsables. Es verdad que en el mundo hay experiencias muy significativas
con trabajadores y empresas que funcionan de modo distinto y donde de alguna
manera se comparten la propiedad, las decisiones, la produccion y los
beneficios. Este es un capitulo amplio cuyo desarrollo exige una extension muy
superior a las posibilidades de media docena de cuartillas, por lo cual nos
limitamos s6lo a mencionarlo y a quien esté interesado remitirlo a otro trabajo
nuestro relacionado con ese tema.
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Nuevo pacto social hoy en Venezuela

Venezuela hoy es una sociedad pobre porque son pobres el conjunto de
bienes y de servicios econdmicos, la calidad democratica del producto politico,
la orientacion y gestion del Estado y gobierno, los valores humanos vividos y la
convivencia social solidaria. La salida de esa pobreza no es posible sin
reconocimiento mutuo de sectores diferentes y la formacién de alianzas que no
anulan a la otra parte, sino que la complementan y empoderan; es necesario un
nuevo pacto social. Por eso no basta una buena y prolongada educacion formal
escolar, sino que es necesaria la accion en iniciativas sociales que con la
prictica van capacitando y empoderando a los débiles, mientras ellos y la
sociedad van descubriendo que en sus cualidades y talentos ocultos estd mucho
de lo que le falta a la sociedad entera (alianzas). Asi mismo cuando sectores
sociales privilegiados y profesionales descubren el estratégico factor
multiplicador y de transformacion mutua que hay en esas alianzas con vasos
comunicantes, se generan verdaderas dindmicas sociales de cambio y de
incremento de potencialidades, se produce un sostenido incremento productivo
donde el crecimiento de unos no supone la disminucién de los otros, sino su
transformacién multiplicadora.

Este nuevo pacto social con crecimiento cualitativo de las mayorias
encuentra resistencias en las rutinas y en los intereses creados y trata de ser
bloqueado por ideologias individualistas, antisolidarias, por un lado, y por
colectivismos antipersonales por otro, con una concepcion de Estado que
suplanta con sistemas estatales de imposicion autoritaria y burocratica
centralizada y con politicas objetivas cuya acritica ejecucion se vende como
productora del “hombre nuevo” libre y desalienado, pero que en verdad lleva a
una objetivacion generalizada y sumisa.

Es necesario un claro propdsito politico de generar y potenciar a las
personas como sujetos de poder autonomo. El Estado en una sociedad de
desigualdades que deben ser superadas no tiene un rol igual entre desiguales,
sino que debe potenciar y nivelar hacia arriba a los mas débiles, fomentando el
talento y las oportunidades antes ignoradas y negadas; sélo reforzando
desigualmente se trabaja por la igualdad de oportunidades. Cuando un
partido del tipo que sea se apropia del Estado como su bien particular, termina
utilizdindolo para reclutar clientes partidistas. Ni individualismo, ni
colectivismo, sino personalizacion solidaria, con descubrimiento de alianzas y
complementariedades con sectores que histéricamente fueron negadores de
oportunidades para crecer como sujetos. La correccion de los errores del pasado
y la derrota de sistemas excluyentes no se logran repitiéndolos, aunque sea en
otro proyecto. Lo novedoso en el crecimiento de sujetos no nace de programas
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centralizados ni de seguimientos politicos a caudillos y sus consignas, sino de la
multiplicidad de iniciativas descentralizadas con el espiritu de generar
oportunidades y sujetos que no son ciegos seguidores que potencian el poder de
sus caudillos.

Pero en una coyuntura como la venezolana con tanta polarizacién hace
falta que los historicamente privilegiados y mas acomodados se convenzan de
que no les puede ir bien a ellos ni al pais, si a los pobres no les va bien y que los
pobres lleguen a la conviccion de que a ellos no les ira bien sin un florecimiento
empresarial y prosperidad en el resto de la sociedad, algo muy distinto de lo
predicado e histéricamente practicado y sufrido. Para que eso sea realidad
tienen que salir al encuentro en un proyecto comun de pais en cuya produccion
se complementan.

Luis Ugalde, S.J.
Caracas 23 de marzo de 2017
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